Entwicklungen im privaten Horfunkmarkt am
Beispiel des baden-wdurttembergischen
Bereichssenders Radio 7

Dr. Bernhard Hock 10.01.2006
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1. Fakten




Struktur der Horfunklandschaft

H('jrfunksender

|
offentlich-rechtlich m

[ ]
nationale Iandeswelte Bereichssender Lokalsender
Sender Sender

nicht- kommerziell

3

Wir spielen die Hits!



RADOZ7

Die reichweitenstarksten Einzelsender

Sender Bundesland Tsd. Horer techn. Reichweite
in der g-Stunde Tsd.
Mo-Sa 6-18 Uhr
Radio NRW NRW 1.490 13.826
WDR 4 NRW 988 13.826
SWR 3 B.-W. / R.-Pfalz 906 ca. 20.000
Antenne Bayern Bayern 847 ca. 15.000
Eins live NRW 783 13.826
WDR 2 NRW 772 13.826
Bayern 1 Bayern 757 ca. 15.000
Bayern 3 Bayern 647 ca. 15.000
NDR 2 S.-H., HH, HB, M.-V. Niedersachsen 600
HIT-Radio FFH Hessen 597 Ca. 5.800
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RADOZ7
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RADO7

Die Bereichssender in Baden-W(rttemberg
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Facts — Radio 7

Musikformat ,Hot AC*

Musikorientiertes Full-Service Programm
Finanzierung ausschlief3lich Gber Werbung (jeglicher Art)

National gehdrt Radio 7 zu den 20 reichweiten-
starksten Privatsendern

Sendelizenz bhesteht his 2010

70 Mitarbeiter an 4 Standorten ( UL, AA, RV, TUT)
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RADOZ7

Weltnachrichten
A. Panthofer

van Dyck
Fischer
Kusterer
Waschkies
Bofinger

ORGANIGRAMM 01.01.2006 (68 kspfe)

Geschaftsfuhrung

Dr. Bernhard Hock

VERWALTUNG TECHNIK
Dr. Bernhard Hock Hans Wrasidlo
(10) (3)

PROGRAMM

Michael Merx

MARKETING/
VERTRIEB

Michael Kiihn
(20)

_________ e———— _______i.___ [ ——
Matze lhring Hubert Kéberle Sieglinde Bayer — Soll Leute
— Dederich
— Voigt — Scheiter Iberle — Feucht — Schneid Dengler B giﬁ?esiber
— Eckert — Nirnberg Zerahn — Schlender — Ruggaber Badouin
X . — Henkel
— Leicht — Torka — Wirth — Frey _ Rundel-Miller
— Anders — Ruthenkolk — Pompe — Reinhardt _ Merz
— M. Herrmann — Vollrath — Palfalusi — Schmid _ Eichhomn
— Grabl — Pauls — Horn — Hepp
— Hochtl — Feuerstein — Strobel — Ruf
— Th. Ultsch — Rot — Ebernau
— Schmieg
— Rothaupt
— Balzer
— Frevert
— Decker
— Hamann
— N. Herrmann
— Stefko
— Ohngemach
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2. Entwicklungen




RADOZ7

Entwicklung 1: Radio gewinnt

KLASSISCHE MEDIEN - VERTEILUNG

Januar - November 2005
Gesamtmarkt: 17,30 Mrd. EUR = 100%

Fernsehen
42,0%
Publikums-
zeitschriften
20,3%
Fachlzeit— Horfunk
schriften 6,1%
2,3%
Plakat
Zeitungen 3.3%
26,0%

Quelle: Nielsen Media Research
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Januar - Dezember 2004
Gesamtmarkt: 18,15 Mrd. EUR = 100%

Fernsehen
42,5%

Publikums-
zeitschriften
21,5%
Fachzeit- Hbrf;mk
schriften 5,6%
2,3% Plakat
Zeitungen 3.1%
25,0%

Quelle: Nielsen Media Research
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RADOZ7

KLASSISCHE MEDIEN — WERBEUMSATZE

Januar - November 2005/2004
Veranderungen in %
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RADOZ7

Entwicklung 2: Bildung von Senderqgruppen

RTL (Berlin)
Beteiligungen an: Radio HH BB Radio
Hit-Radio Antenne 104,6 RTL
Antenne M.-V. 89.0 RTL
Radio NRW Hitradio RTL Sachsen
Antenne Bayern Antenne Thuringen
Radio Ton
Regiocast: (Berlin)
Beteiligung an: Antenne Mecklenburg — Vorpommern
delta Radio
Energy Bremen
PSR
RSA
Radio SAW
rs 2 Berlin
big FM

Axel Springer Verlag

Burda Verlag
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Entwicklung 3: EVENTS

Schaffen von ,emotionalen Erlebnissen” off air
Radio 7 ,Sun & Fun-Tour*

Club mit 150.000 Mitgliedern

Radio 7 ,Snow & Fun-Cup*

,7Arena of Pop*
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64 Spiele live!
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Entwicklung 4: Mehrwertdienste

Telefon als Ruckkanal fur das Radio

Beteiligung an den Telefonerlosen zur Umsatzgenerierung
und Finanzierung der Gewinne

Beispiele: ,Das geheimnisvolle Gerdusch” und das
~Wortspiel*

Kann klassische Funkwerbungs-Umsatze teilweise ersetzen
Unabhangigkeit von Sponsor

Verweildauer wird erhoht
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Wortspiel

Taglich mindestens 7777," €

von5'quhr -~

\01379/77 70 70
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RADOZ7

Das ,,Wortspiel*

Sendervergleich
radio ffn ,Das verschwundene Wort* (2004/2005 I+11)

RADIO REGENBOGEN “Der RADIO REGENBOGEN-Wortschatz*
(2005 1+11)

radio SAW ,,Urlaubswort mit alltours*

ANTENNE MV ,,Bargeldwort* (2005)

R.SH ,,Das total abgefahrene Wort“ (2005)

R.SH ,,Carsten Kdthes Schleswig-Holstein Wort* (2005)
88.6 der Supermix ,Das 88.6 Jackpot-Wort* (2005)
RADIO PSR ,Das RADIO PSR Wortspiel“ (2005)
Hit-Radio Antenne 1 ,Das Super-Bargeld-Wort“ (2005)
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RADOZ7

Das ,Wortspiel” auf verschiedenen Sendern

Sender Titel Tarif Promos | PayOffs Gewinn Sonderrunden

BE.6 Jackpot-Wort 50 Cent/Anruf 13 13 10.000 + 50 Gutscheine

Antenne My Bargeldwort 49 Cent/Anruf 12 15 5.000 + 100 Doppelrunden

Antenne 1 Das Super-Bargeld-Wort 49 Cent/Anruf 12 12 10.000 + 100 Lésung rickwarts [ Wahrsagerin
R.SH 05 (1) Das total abgefahrene Wort 49 Cent/anruf 12 12 10.000 + 100 1.000 € Super Do

R.5H 05 (11} Carsten Kithes Schleswig-Holstein Wort 49 Cent/Anruf 11 11 20.000 + 100 Jackpottag  Doppelrunden

radio ffn 04 Das verschwundene Wort 49 Cent/Anruf 12 12 10.000 + 100 20.000+100

radio ffri 05 (1) Das verschwundena Wort 49 Cent/Anruf 12 12 10.000 + 100 20.000+100

radio ffr 05 (11} Das verschwundena Wort 49 Cent/Anruf 12 12 100.000 keine

RADIO PSR Das RADIO PSR Wortspiel 49 Cent/Anruf 12 13 10.000 + 100 Doppel- [ Dreifach- | Vierfach-Runden
radia SaW Urlaubswort knacken, Koffer packen 49 Cent/Anruf 12 12 Reisen+Urlaubsgeld 1.000 €

Regenbogen 05 (1) RADIO REGENBOGEN Wortschatz 49 Cent/Anruf 12 13 10.000 + 100 Doppelrunden

Regenbogen 05 (1) RADIC) REGENBOGEN Wortschatz 49 Cent/anruf 11 11 10.000 + 100 Wortschatz-Total (Mehrfachrunden)
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RADOZ7

Calls gesamt (in Tsd.) je Sender und Laufzeit in Wochen

5.000 14,0
12
4.500 T
+ 12,0
4.000 +
10
3.500 + + 10,0
3.000 +
7 + 8,0
2.500 T .
: > 1 T+ 6,0
2.000 +
1.500 +
3 4,0
1.000 T
2,0
500 +
o 268 513 M. 631 2. 416F 348 944 WE3 03188194 00

|I:l Calls gesant =l Spielwochen |
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3. Deutschland - typische
Probleme
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Problem 1: Der Foderalismus

Sender werden burokratisch ,verordnet”
Landesgrenzen sind kunstlich (B.-W / Bayern)
Praktisch keine nationalen Sender

Damit auch Wettbewerbsnachteil gegentber TV
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Problem 2: Die Demoqraphie

Privatradios wenden sich an die Zielgruppe 14-49
Wer unter 14 ist, existiert flr Radio nicht

Radio 7 hat 7,5 % seiner Horer tiber 60!
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Problem 3: Digitalisierunq

Alles ist digital, nur Radio nicht!
Welcher Standard wird sich durchsetzen?
Finanzielle Mittel fur Investitionen fehlen

Radio auf dem ,Beifahrersitz“ von TV und Handy
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Problem 4: Kosten und Gesellschafterstrukturen

Kostendegression bei grof3en Sendern sehr hoch, da kaum
variable Kosten

Tendenz zu Funkhausmodellen und gemeinsam genutzten
Diensten

Viele Mutterhauser von Sendern interessiert Radio nicht oder
nur sehr wenig

Mittelstandler als Gesellschafter oft (nur) an Ausschuttungen
Interessiert, die Sender brauchen aber Kapital fr
Nachwuchsférderung, neue Technologien, Programme
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Perspektiven fur Radio 7

Reichweitensteigerung Hauptziel
Betriebswirtschaftliche Ergebnisse halten
Konzentrationsbewegungen: Player oder Opfer?
Chancen durch Digitalisierung: grof3eres Sendegebiet

Gute Kapitalisierung: Investitionen maglich
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